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�� و�� ����وط ا����دة �����ن آ�در ا���������� ����  ���  �� . 

���ی�� ا&داء ا��$���# �" ا�!���� وا�!��� ����( ����ی� �!�+�*(� ���*,� �������� ا�� -��. �� . )��ی� د
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ا�!3ه�1 
  وا5رش�د

  

 

…ا9�5�زات ���!��ون �6 ا���آ�ء...  

  �����; )3ه�1 وإرش�د ا����� ا������: 

  :وس�ف �!*�و�0 ��? �� ا�!<=�1 �  �� ی�  

 

�ًCو�� ����وط ا����دة �����ن آ�در ا������� ا������ن ا����*�ن ح�ی ����� ����  ���  ��

�� ا���=�د ���!3ه�1 وا5رش�د؟ 

���ی�� ا&داء ا��$���# �" ا�!���� وا�!��� ����( ����ی� �!�+�*(� ���*,� �������� ا�� -��. ��)��ی� د

.... F���ــــآ�در ا����� و���Hـــ6 ا�*�0ـــ; 

������ ��Hآ    

    

��HI ����    

    

    )أ(���� أول 

    

���� أول    

    

����    

    

����� ����    
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��  :س�دسً� ���; )3ه�1 وإرش�د ا����� ا������

وس�ف �!*�و�0 ��? �� ا�!<=�1 �  �� ی�  

��؟���� ا����� ا�� 

 �ًCا������ن ا����*�ن ح�ی
 

�� ا���=�د ���!3ه�1 وا5رش�د؟

���ی�� ا&داء ا��$���# �" ا�!���� وا�!���  ����( ����ی� �!�+�*(� ���*,� �������� ا�� -��. ��)��ی� د
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�+���ت �����; ا�!3ه�1 وا5رش�د…. 

  

 

 أه�اف �����; ا�!3ه�1 وا5رش�د

���� . د�� ا�*�� ا��(*" ������ ا��

������� ��ا); )��� ا�$Oب �!���� ا&داء ا�!�ری�" ������ ا���( .  

#��  . ر�P ا&داء ا�!�ری�" ������ی�� ا���

��� أداء ا����� ا���ش� و��ی� ا���رس# وا���ج0�( . 

�+���ت �����; ا�!3ه�1 وا5رش�د …

 . ا���ا�� ا��*,�# ����1 دا1I ا���رس#

  .ا�R�H# ا���رس�# 

  . ا����"

 . ا��!�ح# ������  �=�در ا�!*��# ا��(*�#

 ����� �������� ��HI و ��� #�*)� #FO�. 

�9!�6 )��� ی<�� ج��6 ا������� �����رس# .  

��  رأس ا���1  -��..  

 .)H�دل ا��Oح,# 

 ا������
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أه�اف �����; ا�!3ه�1 وا5رش�د

 ����د�� ا�*�� ا��(*" ������ ا��

 ������� ��ا); )��� ا�$Oب �!���� ا&داء ا�!�ری�" ������ ا���(

 #��ر�P ا&داء ا�!�ری�" ������ی�� ا���

��� أداء ا����� ا���ش� و��ی� ا���رس# وا���ج0 �(

  

#R�)!ا� 

ا���ا�� ا��*,�# ����1 دا1I ا���رس# 

ا�R�H# ا���رس�#  

ا����" ا��9!�6 

�=�در ا�!*��# ا��(*�# 

  

 ا5رش�د

  ����� �������� ��HI و ��� #�*)� #FO�

�9!�6 )��� ی<�� ج��6 ا������� �����رس#  

  "���  رأس ا���1 د�� ی� -��.

)H�دل ا��Oح,#  
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	� ا  
 

( . 

�� OIل ا���ی� وا���ج�V  � ،0ء ا��HUة ا����ا��# �  ا���م  ����و�F )� )$�ی� أدوات )��ی� ا����� ا��

 �)� .��� )�ریX ا���ی�ی� وا���ج(�� ��  اس!�Uا

�6 ز�Oئ0  ����أو أس�)]ة ’ ، ا�!" ی��م �(� ا����� ا��

�� ا�!<�ص�1 ا�*,�ی# أو  ��C+ض �  ا��U1 ا�<=1 ، دون ا�Iب ��1 ا����آ1 ا�!" )����0 داO^  !وح

  

 

Xا�!�ری 

 .أس���X ا�!���  -)P�$U ا��رس –)���1 ا���!�ى 

bاس!�ا)��9�ت ا�!�ری-c=إدارة ا�- "��  .ا�!�ریb ا�!3

 bام ا�!+*���ج�� �" ا�!�ری�U!اس.  

��/ا����� ا���ش�(����/ ، ا���ج0  ا����� ا����)ا����� ا��

������ ا���ج0 و��ی� ا���رس# ������ ا�� Oًآ ��.  

  .)��ی� أداء ا����� ا���ش�

 .)��ی� �����; ا�!3ه�1 وا5رش�د 

�� OIل ا���ی� وا���ج�V  � ،0ء ا��HUة ا����ا��# �  ا���م  ����و�F )� )$�ی� أدوات )��ی� ا����� ا��

��� )�ریX ا���ی�ی� وا���ج(�� ��  اس!�Uا�(�  2009/2010وس!$�H ��ای# ا���م  

 

�6 ز�OئAction Research   0أ���ث ا�<�1  أو ا���1  ����، ا�!" ی��م �(� ا����� ا��

�� ا�!<�ص�1 ا�*,�ی# أو  ��C+ض �  ا��U1 ا�<=1 ، دون ا�Iب ��1 ا����آ1 ا�!" )����0 داO^  !وح

  . )H�دل ا�vی�رات ا���رس�#

��وض )��ی��# وح���ت ���ش ی���(� أس�)]ة ا�9����ت . 
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 #��,*��*�ص� Xا�!�ری

)���1 ا���!�ى  

 bاس!�ا)��9�ت ا�!�ری

  bام ا�!+*���ج�� �" ا�!�ری�U!اس

 .ا�!��ی�  

  
 ا�!��ی�

 
()��ی� )+�ی*"  

��)��ی� )���9"  ���� ا���ج0 و��ی� ا���رس# ������ ا�� Oًآ ��

)��ی� أداء ا����� ا���ش� 

)��ی� �����; ا�!3ه�1 وا5رش�د  

�� OIل ا���ی� وا���ج�V  � ،0ء ا��HUة ا����ا��# �  ا���م   ����و�F )� )$�ی� أدوات )��ی� ا����� ا��

2008/2009، 

 
 

#���Vأ��$# )3ه�1 إ 

أ���ث ا�<�1  أو ا���1  

�� ا�!<�ص�1 ا�*,�ی# أو  ��C+ض �  ا��U1 ا�<=1 ، دون ا�Iب ��1 ا����آ1 ا�!" )����0 داO^  !وح

 .ا5ح=�ئ�# 

)H�دل ا�vی�رات ا���رس�# 

  .ا��y)��ات  

��وض )��ی��# وح���ت ���ش ی���(� أس�)]ة ا�9����ت 
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�!�ریX ا���ج(�� و��ی�ي ا���ارس ��  اس!�Uام أدوات )���� ا&داء 

��  ا����ی�� وذ�} �*�ءً  #�*H��� ��س!�Uام أدوات ��و6V �,�م {ح!��ب درج�ت )���� أداء ا����� ا��

�!�ی�ت ا�+�در� ��� "F�!�� ا������� آ��ط 

�� ا���ج0 و��ی� ا���رس# 1+� ������دة )�ری�H# ��ورة �(�رات )���� أداء ا����� ا�� ���=( 

bا�!�ری #*)���  ش(�دة �vاو�#  ���� ب ا��وري ا�U�ص ��!$�H�ت ح=�ل ا����� ا��

�� ��اس$# آ1 �� ا���ج0 و��ی� ا���رس#�� أدوات )���� أداء ا����� ا��

���� إرش�دات ����ج0 و��ی� ا���رس# �����م �����# )���� أداء ا����� ا��

�� ��اس$# ا���ج0���(�رات )���� أداء ا����� ا�� " �� #��!��: 

 

����  I$�ات )*<�] �,�م )���� أداء ا����� ا��

 و6V �,�م ح��ب درج�ت )���� ا&داء

���� إ��اد د��1 �!���� أداء ا����� ا��

�!�ریX ا���ج(�� و��ی�ي ا���ارس ��  اس!�Uام أدوات )���� ا&داء  (TOT)إ��اد آ�ادر ��ر���

��  ا����ی�� #�*Hا�� 

 

��اج�# �(�ئ�# ���� أداة )���� أداء ا����� ا��

��  ا����ی�� وذ�} �*�ءً  #�*H��� ��س!�Uام أدوات ��و6V �,�م {ح!��ب درج�ت )���� أداء ا����� ا��

 �!�ئ; )��ری� اس!�Uام أداة ا�!����

 أراء �HIاء ا�!���# ا��=�ی�� وا��و����

�!�ی�ت ا�+�درا5^�ر ا���م ا��!�6F �!���� أداء � ��� "F�!�� ا������� آ��ط

�� ا���ج0 و��ی� ا���رس# 1+� ������دة )�ری�H# ��ورة �(�رات )���� أداء ا����� ا�� ���=(

  ���� ی�!�ي ���1 ������ ا���+!� إ��اد د��1 

�� ا&آ�دی��# #���� 

 ���� )��F ا���اج�# ا�*(�ئ�#(ا��صc ا����<" ������ ا��

bا�!�ری #*)���  ش(�دة �vاو�#  ����ب ا��وري ا�U�ص ��!$�H�ت ح=�ل ا����� ا��

�; ا�!3ه�1 وا5رش�د���H� ا5^�ر ا���م 

�����(�م ا����� ا���ش� �" د�� ا�*�� ا��(*" ������ ا�� 

�� ��اس$# آ1 �� ا���ج0 و��ی� ا���رس#��أدوات )���� أداء ا����� ا��

�(�م ا���ج0 و��ی� ا���رس��������# )���� أداء ا����� ا�� "� # 

����إرش�دات ����ج0 و��ی� ا���رس# �����م �����# )���� أداء ا����� ا��

�� ��اس$# ا���ج0"ا���دة ا�!�ری�H# ��ورة ���(�رات )���� أداء ا����� ا��
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��ض   ����I$�ات )*<�] �,�م )���� أداء ا����� ا��

  :ا&ه�اف

و6V �,�م ح��ب درج�ت )���� ا&داء 

 ����إ��اد د��1 �!���� أداء ا����� ا��

إ��اد آ�ادر ��ر��� 

��  ا����ی�� #�*Hا��

 
���U ا5ج�اءات: 

��اج�# �(�ئ�#��اج�#  .1 ����أداة )���� أداء ا����� ا��

��  ا����ی�� وذ�} �*�ءً  .2 #�*H��� ��س!�Uام أدوات ��و6V �,�م {ح!��ب درج�ت )���� أداء ا����� ا��

 ��: 

�!�ئ; )��ری� اس!�Uام أداة ا�!���� 

أراء �HIاء ا�!���# ا��=�ی�� وا��و���� 

ا5^�ر ا���م ا��!�6F �!���� أداء  

 

 

�� ا���ج0 و��ی� ا���رس#  3.   1+� ������دة )�ری�H# ��ورة �(�رات )���� أداء ا����� ا�� ���=(

4.   ���� ی�!�ي ���1 ������ ا���+!�إ��اد د��1 

�� ا&آ�دی��#  #����

  ����ا��صc ا����<" ������ ا��

��  ش(�دة �vاو�# �(*# ا�!�ریbا�+!�  ����ب ا��وري ا�U�ص ��!$�H�ت ح=�ل ا����� ا��

�; ا�!3ه�1 وا5رش�د ���H� ا5^�ر ا���م

 �����(�م ا����� ا���ش� �" د�� ا�*�� ا��(*" ������ ا��

�� ��اس$# آ1 �� ا���ج0 و��ی� ا���رس# ��أدوات )���� أداء ا����� ا��

�(�م ا���ج0 و��ی� ا���رس 

 ����إرش�دات ����ج0 و��ی� ا���رس# �����م �����# )���� أداء ا����� ا��

ا���دة ا�!�ری�H# ��ورة  
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�� ��اس$# ��ی� ا���رس#���(�رات )���� أداء ا����� ا�� " �� #��!��: 

������  اس!�Uام أدوات )���� أداء ا����� ا�� Xری�!�� #,����  إ��اد آ�ادر �� ا���ر��� �" آ1 

 #�V�ث ا��OCل ا&ش(� ا�OI ر�" ا���ر����� ����ر�ً� 14(( 

��ر�� �� ا���ر��� ا��!��vی� �" ج��6 ا�����,�ت ��� س�H ا���1 

#����وآ�ن ه]ا أول . )� ��� دورة إ��اد ��رب �<�ع ا&آ�دی��# �" ����,# ا5س��

 "� Xا�!�ری [�>*!� �)*� ��Hر ا��*�س��!Iأداء ا���ر��� أ.*�ء ا��ورة، وا ����( �(

  ��ا�����,�ت، ��� ح=��ا ��  )���� ج�� ��  ا&1F، و)� اس!�H�د �� ح=��ا 

��ر�� 108 

 ����� ����  ��ی!� ح���� وH� #$I 6V*�ء �Fرات ا���ج(�� و��ی�ي ا���ارس ا�]ی� ی����ن 

��  ا{س!�Uام ا�<��ل &دوات ا�!����، ��  أن ی�Hأ )$��H ه]�  �)Hج��6 ا�����,�ت �!�ری "�

  .م 2010

 

 إرش�دات ا���رب -

 أوراق ا���1 -

 ا��<���ت -

 ا���دة ا���ائ�# -

�� ��اس$# ��ی� ا���رس#"ا�!�ری�H# ��ورة ���(�رات )���� أداء ا����� ا��

 إرش�دات ا���رب -

 أوراق ا���1 -

 ا��<���ت -

 ا���دة ا���ائ�# -

 أس�R# وإج���ت -

-  

������  اس!�Uام أدوات )���� أداء ا����� ا�� Xری�!�� #,����إ��اد آ�ادر �� ا���ر��� �" آ1 

��ر�" ا���ر��� OIل ا&ش(� ا�OCث ا����V#  )� )+�ی� ��ی�  -أ ��

��ر�� �� ا���ر��� ا��!��vی� �" ج��6 ا�����,�ت ��� س�H ا���1  126)� اI!��ر   -ب

#)���� ;� �(� �" ��ا

��� دورة إ��اد ��رب �<�ع ا&آ�دی��# �" ����,# ا5س������#  -ج �(

 ه*�ك ا�!!�ح و)<��1 �<�ع ا&آ�دی��#

�*(� �!*<�] ا�!�ریX �"   - د ��Hر ا��*�س��!Iأداء ا���ر��� أ.*�ء ا��ورة، وا ����( �(

  ��ا�����,�ت، ��� ح=��ا ��  )���� ج�� ��  ا&1F، و)� اس!�H�د �� ح=��ا 

1Fوأ Pس�!� .)��ی�ات 

108��د ا���ر��� ا�]ی� ح=��ا ��  )��ی� ج�� �3��    -ه

 #ـــــا���د� �ات

 ����� ����  ��ی!� ح���� وH� #$I 6V*�ء �Fرات ا���ج(�� و��ی�ي ا���ارس ا�]ی� ی����ن 

��  ا{س!�Uام ا�<��ل &دوات ا�!����، ��  أن ی�Hأ )$��H ه]�  �)Hج��6 ا�����,�ت �!�ری "�

2010-2009ا&داة ���9د ا�!(�ء ا�!�ریc��!� X �" ا���م ا����" 
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-

-

-

-

ا�!�ری�H# ��ورة ا���دة  

-

-

-

-

-

-

5- ������  اس!�Uام أدوات )���� أداء ا����� ا�� Xری�!�� #,����إ��اد آ�ادر �� ا���ر��� �" آ1 

 

أ 

ب 

ج 

د 

ه 

** *$Uاتـــــــا��

��   -أ ��� ����  ��ی!� ح���� وH� #$I 6V*�ء �Fرات ا���ج(�� و��ی�ي ا���ارس ا�]ی� ی����ن 

��  ا{س!�Uام ا�<��ل &دوات ا�!����، ��  أن ی�Hأ )$��H ه]�  �)Hج��6 ا�����,�ت �!�ری "�

ا&داة ���9د ا�!(�ء ا�!�ریc��!� X �" ا���م ا����" 


